
変
容
す
る
学
校
行
政

の
現
状
と
課
題

創
志
会
　
市
川
洋
一

問	

義
務
教
育
の
基
本
は
人
格
形
成
を
柱
に
基
礎

学
力
・
基
礎
体
力
を
身
に
つ
け
さ
せ
、
物
事
の
良

し
悪
し
を
判
断
し
、
常
に
「
考
え
る
力
」
と
「
生

き
る
力
」
を
育
成
す
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

変
容
す
る
学
校
教
育
行
政
に
お
い
て
①
小
、
中
学

校
の
全
国
学
力
・
学
習
状
況
調
査
の
結
果
を
踏
ま

え
た
平
均
正
答
率
の
改
善
策
②
小
中
一
貫
教
育
の

有
馬
中
学
校
区
で
の
実
践
結
果
と
今
後
の
展
開
③

学
校
再
編
に
向
け
て
の
進
め
方
④
英
語
教
育
の
今

後
の
取
り
組
み
―
の
四
項
目
に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。

答	
（
教
育
長
）‥
①
計
算
力
が
低
い
学
校
で
は
全

校
で
時
間
を
決
め
計
算
問
題
に
取
り
組
み
、
国
語

力
の
活
用
が
課
題
の
学
校
で
は
授
業
で
話
し
合
い

活
動
の
時
間
を
増
や
す
こ
と
な
ど
で
、
改
善
の
成

果
が
見
ら
れ
て
い
ま
す
。
②
小
学
６
年
生
の
中
学

校
へ
の
不
安
感
が
減
り
、
期
待
感
が
増
し
た
こ
と

が
ア
ン
ケ
ー
ト
で
分
か
り
ま
し
た
。
来
年
度
か
ら

全
中
学
校
区
で
、
子
ど
も
の
実
態
や
地
域
の
状
況

に
合
わ
せ
、
学
校
が
９
年
間
で
子
ど
も
を
育
て
る

と
い
う
教
育
を
進
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
③

学
校
施
設
の
長
寿
命
化
、
学
校
と
他
の
公
共
施
設

と
の
再
編
成
の
検
討
、
地
域
に
愛
さ
れ
る
学
校
づ

く
り
の
三
点
を
ポ
イ
ン
ト
に
短
期
、
中
長
期
、
超

長
期
の
視
点
か
ら
再
整
備
計
画
を
策
定
し
ま
す
。

答	

（
教
育
部
参
事
）…
④
実
際
に
英
語
で
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
え
び
な
っ
子
を
め
ざ
し

て
、
４
か
年
の
英
語
教
育
実
施
計
画
を
策
定
し
ま

し
た
。
今
後
、
児
童
生
徒
の
実
践
的
な
体
験
活
動

を
充
実
す
る
具
体
的
な
取
り
組
み
を
進
め
ま
す
。

問	

環
境
問
題
は
こ
れ
か
ら
の
世
の
中
を
支
え
て

い
く
若
者
、
こ
れ
か
ら
誕
生
す
る
新
し
い
命
の
た

め
に
も
大
き
な
テ
ー
マ
で
す
。
私
た
ち
に
は
長
期

的
な
展
望
を
持
ち
、
し
っ
か
り
取
り
組
む
責
任
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
一
つ
と
し
て
多
く
の
自
治
体
が

抱
え
る
課
題
が
ご
み
の
減
量
化
で
す
。
本
市
は
人

口
が
増
加
傾
向
で
、
ま
ち
の
に
ぎ
わ
い
も
増
し
て

い
ま
す
。
家
庭
系
ご
み
の
減
量
と
事
業
系
ご
み
の

減
量
、
そ
れ
ぞ
れ
検
討
が
必
要
と
思
い
ま
す
が
、

ど
の
よ
う
に
進
め
る
の
か
考
え
を
伺
い
ま
す
。

答	

（
市
長
）‥
市
と
市
民
の
責
務
を
そ
れ
ぞ
れ
が

認
識
し
、
将
来
を
見
据
え
た
対
策
が
重
要
で
す
。

市
民
や
事
業
者
の
認
識
、
意
識
を
高
め
た
い
と
考

え
て
お
り
、
高
ま
っ
た
上
で
、
今
後
、
有
料
化
や

収
集
方
法
な
ど
も
検
討
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

答	

（
経
済
環
境
部
長
）…
廃
棄
物
対
策
を
環
境
審

議
会
の
所
掌
事
項
と
し
て
明
確
化
し
、
専
門
部
会

設
置
を
可
能
に
す
る
条
例
改
正
案
を
提
案
し
て
い

ま
す
。
平
成
29
年
度
は
審
議
会
委
員
の
改
選
期
で

す
の
で
、
廃
棄
物
対
策
に
精
通
す
る
方
や
市
民
代

表
に
よ
る
専
門
部
会
の
設
置
を
考
え
て
い
ま
す
。

問	

家
庭
系
の
ご
み
と
事
業
系
の
ご
み
と
で
は
対

応
策
も
異
な
る
と
思
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
に
検

討
を
進
め
る
の
で
し
ょ
う
か
。

答	

（
経
済
環
境
部
長
）…
別
々
の
専
門
部
会
を
設

け
て
、
家
庭
系
は
、
ご
み
問
題
研
究
の
専
門
家
や

自
治
会
な
ど
か
ら
の
推
薦
者
で
組
織
し
、
事
業
系

は
商
工
会
議
所
と
も
調
整
し
、
適
切
な
協
議
が
で

き
る
委
員
構
成
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

海
老
名
市
の
環
境
へ
の

取
り
組
み
に
つ
い
て

創
志
会
　
藤
澤
菊
枝

問	

現
在
、
高
齢
者
や
福
祉
サ
ー
ビ
ス
を
必
要
と

さ
れ
る
方
々
は
増
え
て
お
り
、
介
護
・
保
育
・
障

が
い
者
な
ど
へ
の
サ
ー
ビ
ス
を
一
体
的
に
提
供
で

き
る
仕
組
み
作
り
が
必
要
で
あ
り
ま
す
。
①
介
護

予
防
教
室
の
充
実
②
医
療
・
在
宅
介
護
に
関
す
る

相
談
窓
口
の
設
置
③
軽
度
・
中
等
度
の
聴
覚
障
が

い
児
へ
の
補
聴
器
購
入
費
助
成
の
導
入
④
ヘ
ル
プ

マ
ー
ク
の
啓
発
や
障
が
い
者
相
談
窓
口
の
拡
大
―

に
つ
い
て
見
解
を
伺
い
ま
す
。

答	

（
市
長
）‥
④
平
成
29
年
度
か
ら
障
が
い
者
に

特
化
し
た
相
談
窓
口
を
新
設
し
、
さ
ま
ざ
ま
な

ケ
ー
ス
に
対
応
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
障
が
い
者

の
自
立
支
援
も
今
後
の
大
き
な
課
題
で
す
の
で
、

し
っ
か
り
取
り
組
ん
で
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

答	

（
保
健
福
祉
部
長
）‥
①
本
年
４
月
か
ら
運
動

機
能
の
不
安
を
持
つ
方
を
対
象
と
し
た
ト
ラ
ン
ス

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
と
い
う
教
室
を
導
入
し
、
充
実
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
②
医
師
会
な
ど
関
係
機

関
と
調
整
を
し
な
が
ら
、
秋
口
ま
で
に
設
置
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
③
新
年
度
か
ら
県
の
支
援

が
決
定
し
て
お
り
、
こ
れ
に
上
乗
せ
し
て
自
己
負

担
分
を
全
額
市
で
支
援
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
④
ヘ
ル
プ
マ
ー
ク
は
、
県
が
県
内
市
町

村
に
配
付
の
呼
び
か
け
を
し
て
お
り
、
こ
の
配
付

に
協
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
他
の
質
問

・
魅
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て

・
動
物
愛
護
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

地
域
福
祉
社
会
の

実
現
に
向
け
て

公
明
党
　
日
吉
弘
子

市政に関する一般質問の概要
３月15日、16日に議員20名が市の考えをただしました。主な質問、答弁の要旨を紹介します。

一般質問では、市議会議員が市長などの執行機関に対して、海老名市の行政事務全般にわたってその執行状況
や今後の方針などについて説明を求め、議員の考えを表明するなど、よりよい市政を目指してさまざまな議論
が行われています。
　今回は、市民に身近な問題から市の将来に関する問題まで、43項目の一般質問がありました。
　一般質問をはじめ、本会議の様子はインターネット中継がされています。
　会議録はインターネット上で公開しています。ぜひご覧ください。
＜本会議インターネット中継＞　市のホームページから「海老名市議会」→「インターネット議会中継」
＜会議録検索画面＞　市のホームページから「海老名市議会」→「会議録検索」
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